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£l Sistemna de Evaluacidn del Desempefio (SED) e una de los herramientas utiizadas para mejoror e
funcicnamiento de ko administracidn y las politicas publicas, cuya finafdad es 1o de realzar &
seguimiento y la evaluacion de los programas municipales, para oforgar informacion fundomental en
o determinacion del impacto que tienen 105 recursas publices en el beneficio social.

En este marco, a havés del presente me pemile enviane los resultados de lo "Evalvacién de
Indicadores y Evaluacién de Eficacio, Economia y Eficiencia en el Logro de Objefivos y Metas del
Ejerciclo 2014, ol cual fue elaborado tomando como base la informacidn extraida dal SISPBR con
core ol 31 de diciembre del 2014 v la Cuenta Piblica del cuarta inmestre del 2014, dado que ol
momento de remitir el prasante no se contaba con el reporte Iimestrol de avonces corespondiente
al cuarta timesire de su Entidod.

De b que se desprenden algunos Aspectos Susceptibles de Mejora |ASM|, parficulomente en o
referente o Eficacia y Eficiencio.

Par lo anterior, s le sokciia 1enga a blen informar a este drgano de contral. en un plazo de 5 dics
habies pastariores o ka recepcitn del presente, los acciones gue levard G cobo o efecto de disminuir
riesgos de reincidencia en el presenie y luluro ejercicio.

Lo anferior de conformidad a lo establecido en ¢l articulo 134 de la Constitucion Palitico de los Estados
Unidos Mexicanos; los orficulos 8vo, 55, 61, 62, &4 v 79 de la Ley General de Contabiidad. 73, 102
septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Conirol ae los Recursos Pubiicos pora ef Estoce ce
Guonajuato; 11 fracciones XVI, y XVIl de la Ley de Responsabilidades Administrafiva de jos Servidores
PObicos del Estado de Guanajuato y sus Municipios: 131 y 139 fracciones lll y XXI de la Ley Orgdnico
Muricipol y 77 fraccicnes Il y IV del Regiomento Interior de la Administracion Pubica Municipdl de
Ledn, Guanagjuate.

Agradeciendo sus atenciones ol presente, quedo de usted.

Atentamenle
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1. Descripciéon

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificaciéon del grado
de cumplimientc de metas y objetivos, con base en indicadores
estrategicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y valor
publico de los programas y de los proyectos.

Su propdsito es el de orientar la operacion de los programas
presupuestarios al logro de resultados.

En el marco del SED existen tres distintos tipos de evaluacién que se
pueden realizar dependiendo el momento en que se llevan a cabo:

o Evaluacion Ex Ante: Se realiza antes de poner en marcha un
programa. Su objetivo es determinar las posibilidades reales de que
las acciones gue se pretenden implementar generen el mayor
impacto social.

« Evaluacion Concurrente: Se realiza durante la ejecucion de una
politica, programa © proyecto que nos permite indagar sobre tres
aspectos relevantes:

o Eficacia o probabilidad de que se logren los objetivos.

o Eficiencia o racionalidad en e! uso de los recursos.

o Productividad o relacion entre recurses invertidos y resultados
obtenidos.

o Evaluacion Ex Post: Se realiza al término de una Intervencion y
examina, a partir de la situacion inicial, los cambios que se generaron
a lo largo de la implementaciéon, Con ella se pone a prueba la politica,
programa o proyecto en su totalidad.
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El presente reporte tiene como objetivos:

l. Verificar el avance en la atencion de los aspectos susceptibles de
mejora senalados e informados por este Organo de Control
respecto a la construccion de los indicadores de resultados,
durante el segundo, tercer trimestre del 2016 vy el acumulado del
mismao.

, Realizar |a Evaluacion Concurrente correspondiente al cuarto
trimestre del 2016, del avance en la consecucion de objetivos y
metas de los programas de las distintas dependencias,
paramunicipales y organismos auténomos de la Administracion
Municipal 2015 - 2018.

3. Fundamento Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 134: "Los recursos economicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, ios Municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer lcs objetivos a 105 que estén
destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por fas
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objetc de propiciar que /05 recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en /os términos el
parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los
articulos 26, Apartado C, 74, fraccion V! y 79 de esta Constitucian®.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 54.- “La informacion presupuestaria y programatica que forme
parte de /la cuenta publica debersd relacionarse, en lo conducente, con los
cbjetivos y prioridades de la planeacion del desarrofio. Asimismo, deberd
incluir los resultados de la evaluacion del desemperic de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al
ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

FPara ello, deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento gde las metas y objetivos de cada uno de los programas, asf
como vincular 10s mismos con ia planeacion del desarroflo.

Adicionalmente se deberd presentar informacion por dependencia y
entidad, de acuerdo con la clasificacion establecida en Ia fraccion IV del
articulo 46 de esta Ley."”

Articulo 61.- "Ademds de la informacion prevista en Ias respectivas leyes en
materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacion sefialada en los
articulos 46 a 48 de esta Lay, la Federacion, las entidades federativas, los
MuNICIPIOS, ¥ en Su Caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
incluirdn en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u
ordenamientos equivalentes, apartados especificos con Jla informacion
siguiente:

Il. Presupuestos de Egresos.

¢) La aplcacion de los recursos conforme a las clasificaciones
administrativa, funcional, programatica, econémica y, en su caso, geografica
V¥ sus interrelaciones que facifiten el analisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados
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Articulo 62.- "Los entes publicos elaboraran y adifundiran en sus respectivas

paginas de internet documentos dirigidos & s ciudadania que expliquen, de
manera sencilla y en formatos accesibles, el contenido de la informacion
finaniciera a que se refiere el articulo anterior.

El conseio emitira las normas, asi como la estructura y contenido de la
informacién que rijan la elaboracion de los documentos sefialados en el
parrafo anterior, con el fin de armonizar su presentacion y contenido.”

Articulo 64.- “La informacién que establezca el consejo relativa a la
evaluacion del desempeno oe los programas y politicas publicas se difundird
en internet. La informacion disponible relativa a la evaluacion mas reciente
se incluira junto con la presentacion de los documentos sefialados en el
articulo anterior.”

Articulo 79- "Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el Ultimo difa habil de abril su programa anual de
evaluaciones, asi como las metodoiogias e indicadores de desemperio.”

Articulo 80.- "A mas tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos del
articulo anterior y demas disposiciones aplicables, se revisaran y, en su ¢aso,
se actualizaran los indicadores de los fondos de aportaciones federales y de
los programas y convenios a través de los cuales se transfieran recursos
federales, con base en Jos cuadles se evaluaran Jlos resultados que se
obtengan con dichos recursos. Los indicadores actualizados deberan
incluirse en los informes trimestrales y en las cuentas publicas, en 1os
términos de los articulos 48 de ia Ley de Coordinacion Fiscal y 85 ge la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria...”

Ley para el Ejercicio y Control de los Reeutgos Publicos para el Estado
de Guanajuato

Articulo 73: “La Secretarla y la Tesoreria realizaran pericdicamente Ia
evaluacion financiera del ejercicio del presupuesto de egresos modificado
en funcién de su calendarizacion y con base en los resuftados de los
indicadores. Los objetivos y metas de los programas presupuestarios
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aprobados y sus modificaciones, seran analizados y evaluados por Ios

Organos de Control”,

Articulo 102 septies: "Los drganos de control como instancias técnicas en
el ambito de su competencia, evaluaran el logro de metas y resuitados
establecidos en los programas, en vinculacion con los instrumentos de
planeacion previstos en la legislacicn estatal de la materia, de conformidad
con Ias disposiciones juridicas aplicables y los lineamientos que para tal
efecto emitan, coordindndose con las instancias correspondientes.

Los ejecutores del gasto presentaran Iinformes trimestrales a los drganos de
control, para que los mismos procedan a la revision y evaluacion de los
resultados obtenidos.”

Articulo 102 octies.- “La Secretaria, la Tesoreria y los Organos de
administracion, de los poderes Legisiativo, Judicia! y los organismos
autonomos, en el ambito de su respectiva competencia, publicaran en
internet @ mas tardar el Ultimo dia habil del mes de abril del ejercicio fiscal
correspondiente, las metodologias e indicadores para fas evaluaciones de/
desempeno. a fin de darios a conocer a los ejecutores del gasto.

Los érganos de control, en dicha fecha vy por Ia misma via, deberan publicar
5us respectivos programas anuales de evaluacion del desempeno. Asimismao
deberan publicar a mas tardar a los treinta 0ias posteriores a la conclusion
de las evaluaciones, los resultados de las mismas.”

Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos del
Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Articulo N, Fraccion XV, "Facllitar y proporcionar oportunamente toda la
informacion y documentacion necesaria que los Organos de Control
requieran para el cumplimiento de sus atribuciones, en cualquier etapa del
gesarrolloc de los procedimientos administrativos respectivos.”

Articulo 11, Fraccion XVII. "Cumplir con diigencia las observaciones,
requerimientos y resoluciones que recibe de los Organos de Control,

| o BB onicioar
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conforme a la competencia de éstos, asi como dar respuesta a ias

recomendaciones que se emitan.”

Ley Organica Municipal.

Articulo 131; "E! control interno, evaluacion de la gestion municipal y
desarrolio administrativo, tendréd como finalidad el contribuir al adecuado
desarrolio de la administracion municipal, que estara a cargec de la
Contraloria Municipal”

Articulo 139, Fraccion Ill: “Verificar el cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo, del Programa de Gobierno Municipal y de los programas
derivados de este ultimo, con aquellas dependencias y entidades
municipales que tengan obligacion de formularios, aplicarlos y difundirios”

Articulo 139, Fraccion XXI; “Emitir las recomendaciones gue promuevan e/
desarrollo administrativo del mumicipio, mismas que deberdn ser atendidas
en tiempo y forma por los Servidores Publicos a los cuales vayan dirigidas’,

Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

Articulo 77, Fraccion It “Comoprobar el cumplimiento de objetivos y metas
de los programas de lrabajo las dependencias, entidades y 0Organos
auténomos, a través de la revision documental y de la realizacion de visitas
de verificacion”

Articulo 77, Fraccion V: "Determinar los lineamientos para el registro y
sequimiento de metas y resultados de las dependencias, entidades y
6rganos autoénomos, para I3 realizacion de la medicién de la gestion
gubernamental, en apego a lo establecido en el programa de gobierno™
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4. Resultados

4.1 Construccién de Indicadores 4to. Trimestre 2016

En seguimiento a las observaciones realizadas durante el segundo y tercer
trimestre respecto a la descripcion del indicador v la formula de célculo, se
observaran los siguientes resultagdos:

Total de indicadores de acuerdo al Tipo de Programa

» PROCESDS  » PROYECTOS

wota Drecodn g2 Evaluatian dal Setema de Contral intarmo, con Datos de SISERR

Total de Indicadores por Trimestre de Acuerdo a los
Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados

4 a a
0 l l o 0
abril - Junio Julio - Saptiambre Octubre - Diciembre
®|ndicadores sin ASM # indicadoras con ASM
—ntE DwaQodn dé Evaiuacdn dal Sstama de Control Intermo, con Detos de S2SPAR

434

Leon
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Estatus de los ASM senalados porTads Indicador

| Numere Tetal De Sumatoris ( | Formula .
- 219 | -
Process 22 | inspecciones Realizadas E.LA) Inadecuada Easthshiris
Cantidad Total De Formula
p i A ! ’
! rOCEs0s -219 Capacitaciones impartidas Sumatoria (C.LA) Madecueda | Sciventada
| o 5 Numero Total De Siniestres | Sematceria | Formula | &
OCesOs 219 Atendidos (SAA) ] | nadecuada i Sclventada
{ Total De Servicios | |
' Atendidos En Combate Y Sumatoria | Formula
P : s | e
e 18 Hescate En Incondios Y (SARL) ' Inadecuada Sclventada
— Sinwstros , e ————p——— A -
Fuerte DeracOion de Evaluacion dal Sstema de Control Interno, con Datos de SIEPER

En ese sentiao, e Porcentaje de Indicadores sin Aspectos Susceptibles de
Mejora del ente evaluado, fue del 100%, cifra superior al promedio municipal que
fue de 69%.

4.2 Eficacia del Ente Evaluado

La Eficacia mide el grado de! cumplimiento de los objetivos establecidaos,
es decir, dan evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los
objetivos descritos. Se calcula de acuerdo a |a siguiente férmula

: aT—— Metas Alcanzadas 100
cia = >
orcentaje de Eficacia Metas Programadas

En este sentido, y en seguimiento al avance en el cumplimiento de objetivos
y metas planteados por el ente, considerando la informacién obtenida el 31
de enero del SISPBR con corte al 30 de diciembre del 2016, se observo el
siguiente comportamiento:

[ A 10
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Avance en el cumplimiento de objetivos y metas
respecto a lo programado

298%
0%
80%

Abril - Junio Julic - Septiembre Octubre - Diciembre
=== Patronato de Bomberos w—Eromedio Muncipal

Fueta: Diraccion de Evaluacion dal Sistema ca Control Intamo. con Datos dge SISPAR

vance en el Logro de Metas v Objetivos por Indicados

Numeara Tetal De

Proc L i
rocesos 29 Inspecciones Reallzadas

2973.00 2,896.00 1% 100%

Cantidad Tetal De
Precesos 219 Capactaciones 35900 332.00 104% 100%
Impartidas

Numero Total De

Pfcceso:g s Singstros Atendidos

28,553.00 3154800 nz% 0%

Total De Servicios
Atendides En Combate Y
Rescate En Incendios Y
Sinigstros

Proyectos 516 50000000 | 98504130 1\ ar

Porcentae
Fuante: Direccidn ce Evaluacan del Sistema de Control Imerno. con Datos de SISPBR
Nota Metodoldgica.

()] El porcentaje es un simbolo matemaltico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comdnmente tanto por clenlo,
donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, v a efecto de
poder contar con informacidn estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo
resultado por fdrmula fue superiar al estadisticamente permiticdo, se ajustaron al
100%.
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Es decir, considerando los avances registrados en el SISPBR durante el

2016, el ente evaluado presentd un Porcentaje de Eficacia (Porcentaje de

avance de metas y objetivos) del 98%, cifra superior al promedio
municipal que fue de 77%.

4.3 Economia del Ente Evaluado

La Economia mide la capacidad del ente para administrar, generar o
maovilizar de manera adecuada los recursos financieros que le fueron
autorizados para la ejecucidn de programas. Misma que se calcula de
acuerdo a la siguiente féormula;

p taie de E - Presupuesto Efercido ¥100
orcentaje de Economia = -
/ Presupuesto Modificado

Al respecto, con datos extraidos de la Cuenta Publica 2016, publicada en
el Portal de Transparencia del municipio de Ledn
(Transparencia.leon.gob.mx), se observan los siguientes resultados:

Presupuesto del Ente Evaluado al 31 de Diciembre del

2016
46,322,629.19 4552262919  45,522,629.19
1,000,000.00 1,000,000.00
S — e —aae
Modificaco Comprometiao Devengado Ejorado Subejercicio Oispondnle
~ueate Direccion da cvaluacion ael Sistema ¢g Control steme, con Datos g ia Cuenta Pobiica 20% del Municioo

ce Lada, Oto

Nota Matododgica Definicongs
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o Gasto Modificago: Se refiere 8 momento contanie gque rafie)a 3 35IGNAcOn resupuastana qua resulia
49 INCOrporar. an su Caso fas adecuacionsas presupasstanas 3 presupuwasto aprobadao

o Casto Compramatdo Es el mamento contable que rafiala la aprabacidn por autorndad competente ce
UM ACLO 2dMariStrativo, U Otro nstyumento Jurcheo que faormaliza una relacidn jurdica con tercarcs para
l& AdauISICOn G2 DIBNas y SErvICIOS O SjRCucon de chrss

e (Gasto Devengado: B3 € momento contable gue refiea el reconocrmianto de una chisgecion ce pago &
favor de tarcerns por la recepcidn dé conformadad de Dhanas, Servicins y obras oportunamente
contratagdos: as coma do las obligaciones que Gervan de 1ratacos, lyes daoratos, resoiuciones y
sentancias gefinitivas

o Gasto Ejrcido E5 @l momenta contable que refiea 3 amision de una cuentd por igudar cartifcads o
gocumento equivaente detxdameante aprobado por |a autoridad competente

®  Gasto Subejercdo; Resulta de la diferencia entre & Gasto Modihcado y o Gasto Eparcido.

De donde se desprende que, para el 31 de diciembre del 2018, el Porcentaje
de Economia del Ente Evaluado, fue del 98%, cifra superior al promedic
municipal que para el mismo periodo fue de 80%.

4.4 Eficiencia del Ente Evaluado

La eficiencia mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa
y los recursos utilizados para su cumplimiento, para medirla se utiliza el
indice de Eficiencia, que se calcula con la siguiente formula:

Porcentaje de Eficacia
Porcentaje de Economia

Indice de Eficiencia =

De tal forma que un ente eficiente, es aquel cuyo Indice de Eficiencia es
igual a 1, en tanto que un ente ineficiente es aquel cuyo resultado es igual
a cero.

Asi, el Indice de Eficiencia del ente evaluado es de:

0.98

Indice de Eficiencia BOMBEROS = ooz = 1

Resultado superior al promedio municipal de 0.99. '
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4.5 Relacion Presupuesto por Indicador

Considerando el total del presupuesto modificado asignado al ente
evaluado (46,522,629.19) y la cantidad de indicadores de resultados
existentes, (4) se obtiene una relacion de 11,630,657.29 de presupuesto
modificado por cada indicador generado, cifra superior al promedio
municipal de 11,008,952.66.

4.6 Conclusiones.
Como resultado de la evaluacién realizada, se encontraron diversos
Aspectos Susceptibles de Mejora, particularmente en lo relacionado a:

1. Eficacia del Ente Evaluado y
2. Eficiencia del Ente Evaluado

Resultados Generales

Inmmfow-;

x \ o
Eficencia tficaca

0.98

Ecomamip

Fuenta: Dwecoan de Evaluacion cel Sistema ge Cortrol intemo. con Datos da SISPER

A continuacion se detallan los Aspectos Susceptibles: de Mejora
encontrados.

™
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i Construccion de indicadores

Respecto a la construccidn de los indicadores de resultados el ente
evaluado atendid las recomendaciones realizadas por este Organo de
Control.

Por otra parte, es importante considerar gue para el ejercicic 2017, los
indicadores de resultados planteados deberan de formularse de acuerdo a
lo establecido en la Metodologia de Marco Logico, en la que se define a un
indicador “como un instrumento que provee evidencia de una
determinada condicion o el logro de ciertos resultados de manera
cuantificable”. el cua!l debe de cumplir con las siguientes caracteristicas:

a. Debe ser una relacidon entre dos o mas variables expresada
matematicamente,

b. Debe estar contextualizado al menos geogrifica vy
temporalmente.

Al respecto, los Indicadores mas utilizados para medir resultados
cuantificables son los siguientes;

Porcentaje (variable a/variable b)*100 »
Tasa de Variacion ((variable a/variable b)-1)"100 ]
Promedic Total de variable a/Total de variable b |
Indice Indice establecido previa metodolog:a‘1

“NOL 108 INCCadores MEncionacos NO Hehe por GLIET Vo cotar o Uso 08 OLas Ingheadores.

Aspectos a considerar al plantear un indicador:

a) Elegir indicadores que brinden informacian relevante sobre la gestion
y los procesos del programa.

L) Se debe definir el nombre del indicador de tal forma que se exprese
con ciaridad lo que se pretende medir

 Lemt
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c) La formula o expresidn matematica utilizada para el ¢éiculo, debe de

coincidir plenamente con la descripcién del indicador.
d) Debe evitarse el uso de acronimos y abreviaciones en la descripcion
y formulas de los indicadores.

Por ditimo, es importante mencionar que de conformidad a su propia
descripcién, un Numero nc es un indicador, por lo que se deben de
considerar las recomendaciones arriba mencionadas a efecto de prevenir
observaciones futuras sobre la inadecuada construccion de indicadores de
resultados

il. Respecto a la Eficacia

Considerando la informacién extraida del SISPEBR con corte al 31 de enero
del 2017, en lo referente al avance de metas y objetivos del ente evaluado,
se observd un avance promedio general del 98% para los 4 indicadores de
resultados.

Por otra parte, por definicién, no es posible que existan indicadores cuyo
avance sea superior al 100%, lo cual es resultado de una sub estimacién o
falta de ajuste en las metas planteadas, o que da come resultado avances
estadisticamente Incorrectos. Por ello, es necesario que el ente fije metas
asequibles y creibles de conformidad a su comportamiento histérico, y en
el caso-de que por razones extraordinarias la operatividad permita
sobrepasar las metas planteadas, se lleven a cabo los ajustes pertinentes a
fin de que se genere informacidon estadistica confiable.

Por Gltimo, es importante recordar que las metas y objetivos planteados
por el ente, deben de estar alineados a 1o planteado en el Programa de
Gobiernc 2015 - 2018, a la misicn y vision del ente v los resuitados deben
ser publicades y puestos a disposicién de la pobiacién, en cumplimiento al
principio de Maxima Publicidad dispuesto en la Ley ce Transparencia y
Accesc a la Informacion Publica para el Estado de Guanajuato.
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iii. Respecto a la Economia

El ente evaluado presenté un Porcentaje de Economia, superior al
promedic municipal, no obstante al 31 de diciembre aun presentaba un
subejercicio del 2% respecto al presupuesto modificado. por lo que es
necesario que el ente evaluado tome las medidas pertinentes a fin de que
se eviten los subejercicios en el presente y los subsecuentes ejercicios.

Se hace saber al ejecutor del gasto, que el presente y subsecuentes
gjercicios fiscales, la base de evaluacién para medir la economia del manejo
de los recursos publicos, sera considerada el momento contable
dencminado "Ejercido”, comparado este contra el momento presupuestal
denominado "Modificado”, ambos en un gjercicio comprendide entre el Iro
de enero y el 31 de diciembre de cada ejercicio fiiscal. (Afo natural).

iv. Respecto a la Eficiencia

El Indice de Eficiencia del ente evaluado, es superior al promedio municipal,
es decir, el iogro de metas fue igual al ejercicio prasupuestal,

Por este motivo, es importante recordar la importancia de mantener
periogicamente actualizado el registro de los avances en el logro de metas
y objetivos, asi comeo realizar las adecuaciones presupuestales y
programaticas justificadas por el ejecutor del gasto y validadas por la
Tesorerla Municipal, que permitan al ente ewitar los suodejercicios
presupuestales, dando oportunidad a la reasignacion del presupuesto a
programas y/o proyectos que asi lo requieran y beneficien a la ciudadania.
Le antericr, siendo el principal proposito de un Modelo de Gestion para
Resultados, de conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 54 la Ley Genersl de Contabilidad
Gubernamental y 7 de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursoes
Publicos para el Estado de Guanajuato.
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V. Respecto a la Relacidn Presupuesto por Indicador

Es importante que se generen la cantidad de indicadores adecuados, que
permitan informar oportunamente a la ciudadania sobre el uso de los
recursos publicos asignados &l ente; propiciando la transparencia y la
rendicion de cuentas; en particular, se deben de crear un mayor nimero de
indicadores para mejorar el control y la rendicién de cuentas.

vi. Respecto a la Transversalidad

El Programa de Gobierno esta estructurado en 5 grandes eies, definiendo
para cada uno de ellos objetivos y metas, disefiados para enfrentar los retos
de corto plazo y sentar las bases para atender los retos de mediano y largo
plazo del municipio de Ledn.

Para alcanzarlos, es necesaria la implementacion de una gestidon con
procesos transversales, 1o que requiere que los procesos de la entidad se
definan de forma holistica (integral), es decir, el proceso debe de abarcar
todas las areas de la organizacion que participan en la consecucion del bien
o servicio final, y nc como un conjunto de tareas individuales.

Por lo anterior, es recomendable que se disefien e implementen procesos
transversales tomando como base los programas presupuestarios
(generados bajo la metodcologia del marco ldgico), que permitan eficientar
el logro de los objetivos y metas institucionales, para con ello lograr los
Fines vy Propositos planteados en e Programa de Gobierno 2015 - 2018.
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5. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte
del objetive 5.3 el "Ledn Transparente” la implementacién del programa
"Programa "Ledn, gobierno abierto y transparente”, evaluacion, segumiento
y gestion de resultados del programa de gobierno” del cual se desprende
la accion de "Realizar evaluaciones permanentes al cumplimiento de las
metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal,
implementa las acciones de "Evaluacién de Construccién de Indicadores”
y “Evaluacién de la Eficacia, Economia y Eficiencia en el logro de
objetivos y metas”, ambas consideradas como parte de 'as evaluaciones al
desempeno, orientadas a Identificar los aspectos susceptibles de mejora de
las dependencias y entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestidon para Resultados (GpR)

La evaluacion en la gestién publica mplica propercionar informac:ion acerca
del desempenc de los programas presupuestarios de las dependencias
centralizadas, paramunicipales y organismos auténemeos, para identificar
las diferencias entre el desempefio real y el esperado, asi como su
aportacién para resolver |os problemas que aquejan a la sociedad, Con lo
anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la
mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacion y aplicacion de los recursos, creando 2l valor pdblico
por parte del gobierno.

El Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal, es una de las
herramientas que se utiliza para mejorar el funcionamiento de Ia
administracion y las politicas publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento
y evaluacion de los programas presupuestarios del municipio, para otorgar
informacién fundamental en la determinacion del impacto que tienen los
recurscs publicos en el beneficio social.
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